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Nowe przepisy dla ustalania zyskéw zaktadéw polskich
przedsiebiorstw w Niemczech na bazie fikcyjnych cen
transferowych

1. OECD wydata nowe zasady dla rozgraniczenia wyniku pomiedzy gtéwna
siedzibg firmy przedsiebiorstwa w jednym kraju i jego zaktad w innym kraju.

Celem jest analogiczne zastosowanie zasad OECD w kwestii cen
transferowych dla wymiany swiadczen pomiedzy przedsiebiorstwem
macierzystym w jednym kraju i jego corka - spo6tka kapitatowg w innym kraju
na Swiadczenia pomiedzy gtéwna siedzibg firmy w jednym kraju i jego
zakladem w tym innym kraju stosownie do ich kazdorazowych funkciji.

2. Nowe zasady majg zosta¢ — z oddziatywaniem od 2013 r. (?) — wdrozone do
prawa niemieckiego.

3. Niezmiennie obowigzuje, iz podziat zyskéw osiggnietych przez polskie
przedsiebiorstwo z transakcji z niemieckimi klientami ("wyniki ze zlecen") na
polska gtéwna siedzibe firmy z jednej strony i niemiecki zaktad z drugiej
strony musi zosta¢ dokonany stosownie do funkcji spetnianych kazdorazowo
przez gtéwna siedzibe firmy z jednej strony i przez zaklad z drugiej strony.
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4. Najczesciej spetniane funkcje przez polska gtéwna siedzibe firmy w celu
osiggniecia wynikow ze zlecen z niemieckimi klientami:

- Akwizycja zlecen witgcznie z rozwojem stanowigcej podstawe koncepcji
technologicznej

- Negocjacje umowne az do zawarcia umowy

- Kalkulacja wstepna i dodatkowa

- Sterowanie zleceniem i jego nadzor

- Udostepnienie wtasciwego personelu do odpowiednich zadan specjalnych
- Planowanie zastosowania personelu

- Szkolenie personelu w zakresie obejmujgcym prace w Niemczech, np. w
odniesieniu do bezpieczenstwa pracy

- Spefienie zachodzgcych poprzez zatrudnienie personelu w Niemczech
obowigzkoéw zgtaszania, wymeldowania i kontroli wobec niemieckich
organow i stosowne negocjacje

- Przejecia ryzyka pracodawcy wynikajgcego z zastosowania personelu
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- Gromadzenie, weryfikacja i przygotowanie dowodow/dokumentéw dla
ksiegowosci zaktadu

- Monity, realizacja ptatnosci etc.

- Zapewnienie srodkow finansowych w celu finansowania procesow
produkcyjnych

- Przejecie catosci ryzyka przedsiebiorstwa zwigzanego z dziatalnoscig
zaktadu tacznie z przejeciem nieograniczonej odpowiedzialnosci cywilnej za
zaciggane przez zaktad zobowigzania

W tej kwestii takze wskazowka odnosnie przedstawienia w tabeli na stronach 9
i 10.
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5. Teraz wedtug Rozporzadzenia o podziale zyskéw zakladow:

- Zaniechanie obowigzujacych dotychczas zasad ryczattowego podziatu
zyskow osiggnietych z transakcji z niemieckimi klientami na gtéwna siedzibe
firmy w Polsce a zaklad w Niemczech stosownie do kazdorazowo
realizowanych funkcji przez gtéwng siedzibe firmy i zaktad oraz

- ,,nowe" zasady OECD ("Authorized OECD Approach, "AOA") przy
analogicznym zastosowaniu

Obowigzujgcych do tej pory dla ustug swiadczonych pomiedzy
przedsiebiorstwem macierzystym w jednym kraju i jego cérka - spotka
kapitatowg w tym innym kraju zasad cen transferowych OECD

Takze na ustugi swiadczone pomiedzy gtédwna siedzibg firmy (tu: w Polsce) i
jego zaktadem (tu: w Niemczech) stosownie do ich kazdorazowych funkcji
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Dwuetapowy sposéb postepowania przy podziale zyskow zaktadow:

1. etap:

- W ramach analizy funkcji i ryzyka, zaktadowi przydzielane sg funkcje
osobowe, sktadniki majgtkowe oraz szanse i ryzyka, ponadto

- ustalany jest kapitat dotacyjny oraz pozostate pasywa zaktadu.

- poza tym, najwazniejszym punktem 1. stopnia jest identyfikacja tzw.
"przypuszczalnych stosunkow zobowigzaniowych" (dealings) pomiedzy
zaktadem a pozostatym przedsiebiorstwem.

2. etap:

W drugim etapie sg ustalane ceny transferowe tzw. "dealings" pomiedzy gtbwng

siedzibg firmy a pozostatym przedsiebiorstwem. One prowadzg do fikcyjnych
dochodow i rozchodow w zaktadzie.



BM Partner

6. Odpowiednia nowa wersja art. Art. 7 ust. 1i 2 umowy wzorcowej OECD z roku 2010

a.) Art. 7 ust. 1i2 umowy wzorcowej 2010

(1) Zyski przedsiebiorstwa Umawiajgcego sie Panstwa podlegajg
opodatkowaniu tylko w tym Panstwie, chyba ze przedsiebiorstwo
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w drugim Umawiajgcym sie Panstwie
poprzez potozony tam zaktad. Jezeli przedsiebiorstwo wykonuje
dziatalnos¢ w ten sposoéb, to zyski przedsiebiorstwa, ktore mozna
przyporzgdkowac do zaktadu zgodnie z ustepem 2 mogg byc¢
opodatkowane w drugim Panstwie.

(2) Przy zastosowaniu tego artykutu oraz artykutdw 23A, 23B nalezy
uwzgledni¢ zyski, ktore nalezy przyporzgdkowa¢ do wymienionego
w ustepie 1 zaktadu w kazdym Umawiajgcym sie Panstwie, zyski, ktére
ten zaktad mogt osiggngc, w szczegolnosci w obrocie z innymi czesciami
tego przedsiebiorstwa, ktdrego jest zaktadem, jesli zaklad jako
samodzielne i niezalezne przedsiebiorstwo prowadzitby takg samg
lub podobng dziatalnos¢ na takich samych lub podobnych warunkach;
przy tym nalezy uwzgledni¢ petnione przez przedsiebiorstwo, przez
zaklad i inne czesci przedsiebiorstwa funkcje, wykorzystane dobra
gospodarcze i przejete ryzyko.
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b.) Art. 7 ust. 1i 2 dotychczasowej umowy wzorcowej

(1) Zyski przedsiebiorstwa Umawiajgcego sie Panstwa podlegajg
opodatkowaniu tylko w tym Panstwie, chyba ze przedsiebiorstwo
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w drugim Umawiajgcym sie Panstwie
poprzez potozony tam zaktad. Jezeli przedsiebiorstwo wykonuje
dziatalnos¢ w ten sposoéb, to zyski przedsiebiorstwa mogag byc
opodatkowane w drugim Panstwie, jednak tylko w takiej mierze, w jakiej
moga by¢ przypisane temu zaktadowi.

(2) Jezeli przedsiebiorstwo Umawiajgcego sie Panstwa wykonuje
dziatalnos¢ w drugim Umawiajgcym sie Panstwie poprzez potozony tam
zaktad, to, z zastrzezeniem postanowien ustepu 3 niniejszego artykutu,
w kazdym Umawiajgcym sie Panstwie nalezy przypisa¢ temu zaktadowi
takie zyski, ktore mogtby on osiggnac, gdyby wykonywat takg sama lub
podobng dziatalnos¢ w takich samych lub podobnych warunkach jako
samodzielne przedsiebiorstwo i byt catkowicie niezalezny w stosunkach
Z przedsiebiorstwem, ktorego jest zaktadem.
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8. Uregulowanie szczegotow w projekcie Rozporzadzenia w sprawie
podziatu zyskéw sporzadzonego przez niemieckie Ministerstwo
Finanséw na bazie AOA (41 paragraféw na okoto 85 stronach!)

9. Postepowanie w praktyce z zakresie ustalania zyskow osigganych
przez zaktady zgodnie z AOA

a) Opis gtdwnej siedziby firmy oraz zaktadu na podstawie funkcji
realizowanych przez te jednostki jako fikcyjnie samodzielne i
niezalezne przedsiebiorstwa ("functionally separate entities")

Odnosnie powyzszego wskazéwka na nastepujgce przedstawienie
w formie tabeli:
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Typowe przyporzadkowanie funkcji przedsiebiorstwa do firmy macierzystej z jednej strony
i zakladu z drugiej strony (dotychczas)

Przyporzadkowanie
. Znaczenie / Firma
Nr. |Funkcje . Zaktad
Ocena macierzysta
1 Decyzje w sprawach ogolnej strategii przedsigbiorstwa, przejecia catosci 3 3 0
zarzgdzana przedsiebiorstwem i przejecia cato$ci ryzyka przedsiebiorstwa
2 Akwizycja kontraktéw fgcznie z rozwojem stanowigcej ich podstawe 3 3 0
koncepcji technologiecznej
3 |Negocjacje kontraktowe oraz zawieranie umdéw 2 2 0
4 |Budzet placu budowy i kontrola realizacji kontraktu 1 1 0
5 |Prowadzenie prac na miejscu 3 0 3
6 |Monitorowanie realizacji zamdwienia, biezgca kontrola jako$ci 1 0 1
7 |Biezgca kontrola Swiadczen kontraktowych, opracowywanie reklamac;ji 2 0 2
8 |Fakturowanie, monitz, realizacja ptatnosci etc. 1 1 0
9 |Zapewnienie odpowiedniego personelu do realizacji zadan specjalnych 2 2 0
10 [Biezace planowanie zapotrzebowania na personel 1 0 1
11 |Przejecie ryzyka pracodawcy wynikajgcego z pracy personelu 2 2 0

Cigg dalszy na nastepnej stronie 10
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Zakup, magazynowanie, wydawanie/odnawianie odziezy roboczej i
narzedzi do pracy

Szkolenie personelu w odniesieniu do pracy w Niemczech, np. w
odniesieniu do bezpieczenstwa pracy

Wypetnianie zachodzgcych w zwagzku z pracg personelu w Niemczech
14 |obowigzkow zgtgszania, wymeldowania i kontroli wobec niemieckich 1 0 1
organow i stosowne negocijacije

Obliczanie i odprowadzanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
Swiadczen socjalnych

Zapewnienie srodkéw transportu, tacznie z zakupem, leasing-iem, y y 0

12

13

15

16 |, o, . . .
finansowaniem i biezgcym zarzgdzaniem pojazdami

17 |Weryfikacja i przygotowanie dokumentéw do ksiegowos$ci zaktadu 1 1 0
Zapewnieie srodkow finansowych do finansowania procesow

18 . 2 2 0
produkcyjnych
Prejecie catkowitego ryzyka przedsiebiorscy za dziatalno$¢ gospodarczg

19 |zaktadu tacznie z przejeciem nieograniczonej odpowiedzialnosci za 3 3 0
zobowigzania zaciagniete przez zaktad

Rozwazenie Suma punktow 32 24 8

catosciowe % 100% 75% 25%

11
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Typowe przyporzadkowanie funkcji przedsiebiorstwa do firmy macierzystej z jednej strony
i zakladu z drugiej strony (alternatywnie)

Przyporzgdkowanie
. Znaczenie / Firma
Nr. |Funkcje . Zaktad
Ocena macierzysta
Decyzje w sprawach ogolnej strategii przedsiebiorstwa, przejecia catosci
1 _ : o . . 10 10 0
zarzgdzana przedsiebiorstwem i przejecia cato$ci ryzyka przedsiebiorstwa
2 Akwizycja kontraktéw fgcznie z rozwojem stanowigcej ich podstawe 5 5 0
koncepciji technologiecznej
3 |Negocjacje kontraktowe oraz zawieranie uméw 3 3 0
4 [Budzet placu budowy i kontrola realizacji kontraktu 1 1 0
5 |Prowadzenie prac na miejscu 3 0 3
6 |Monitorowanie realizacji zamdwienia, biezgca kontrola jakosci 1 0 1
7 |Biezgca kontrola Swiadczen kontraktowych, opracowywanie reklamaciji 2 0 2
8 |Fakturowanie, monitz, realizacja ptatnosci etc. 1 1 0
9 |Zapewnienie odpowiedniego personelu do realizacji zadan specjalnych 4 4 0
10 [Biezace planowanie zapotrzebowania na personel 1 0 1
11 |Przejecie ryzyka pracodawcy wynikajgcego z pracy personelu 5 5 0

Cigg dalszy na nastepnej stronie 12
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12 Zakup, magazynowanie, wydawanie/odnawianie odziezy roboczej i 1 1 0
narzedzi do pracy
Szkolenie personelu w odniesieniu do pracy w Niemczech, np. w

13 N . . 2 2 0
odniesieniu do bezpieczenstwa pracy
Wypetnianie zachodzgcych w zwagzku z pracg personelu w Niemczech

14 |obowigzkow zgtgszania, wymeldowania i kontroli wobec niemieckich 1 0 1
organdw i stosowne negocijacje

15 Obliczanie i odprowadzanie sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz 1 1 0
Swiadczen socjalnych

16 Zapewnienie srodkéw transportu, tacznie z zakupem, leasing-iem, y 1 0
finansowaniem i biezgcym zarzgdzaniem pojazdami

17 |Weryfikacja i przygotowanie dokumentéw do ksiegowos$ci zaktadu 1 1 0

18 Zapewnieie $rodkow finansowych do finansowania proceséw 3 3 0
produkcyjnych
Prejecie catkowitego ryzyka przedsiebiorscy za dziatalno$¢ gospodarczg

19 |zaktadu tacznie z przejeciem nieograniczonej odpowiedzialnosci za 4 4 0
zobowigzania zaciggniete przez zakiad

Rozwazenie Suma punktow 50 42 8
calosciowe % 100% 84% 16%

13
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b) Funkcjonalne przyporzadkowanie kosztéw do gtdwnej siedziby firmy i do
zaktadu

c) Zgodne z realizowanymi funkcjami ustalenie cen transferowych pomiedzy
gtdbwng siedzibg firmy a zaktadem jako ,porownywalne ceny wolnorynkowe"

d) Zasady ustalenia zgodnych z realizowanymi funkcjami cen transferowych na
podstawie przyktadow

e) Zmienione zasady zgodnie z projektem rozporzgdzenia o podziale zyskéw
zaktadu (BsGAV)

- Zgodnie z projektem, umowe z klientem dotyczacg prac
budowlanych i montazowych z reguty przypisuje sie jednostce
macierzyste,.

- W dalszej kolejnosci podkresla sie, ze zaktad spetnia z reguty tylko
role pomocnicza.

-  Wptyw zaktadu w wykonanie umowy dotyczgcej prac budowlanych i
montazowych traktowany jest jako ustuga w stosunku do jednostki
macierzystej, ustuga ta powinna zosta¢ wynagrodzona w cenie
transferowej z uwzglednieniem kosztow. Baze ceny transferowej
stanowig przede wszystkim wszystkie koszty personalne zaktadu. 14
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10. Zalecenia w spawie postepowania w praktyce przez polskie
przedsiebiorstwa przy przechodzeniu na nowy system

- Nalezy pamietac, ze nowy system zasadniczo obowigzuje po raz
pierwszy juz w roku 2013. Ale:

zgodnie z § 34 projektu rozporzgdzenia w sprawie podziatu zysku
zaktadow — przejsciowa regulacja dla zaktadow budowlanych i
montazowych — przychody zaktadu budowlanego lub montazowego,
ktory istniat juz przed dniem 1.1.2013, bedg az do zakonczenia
dziatalnosci tego zaktadu rozliczane na zasadach dotychczas
uznawanych przez administracje skarbowg. Odpowiednie postanowienie
obowigzuje w odniesieniu do zaktadéw budowlanych i montazowych ,
ktore powstang w roku 2013, jesli przedsiebiorstwo

- wykaze, ze przy kalkulacji swoich ustug opierato sie na zasadach
dotychczas uznawanych przez administracje skarbowa, i

- wiarygodnie uzasadni, ze regulacje tego rozporzgdzenia pozbawiajg
jego kalkulacje jej podstaw.

15
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- Jezeli dla Panstwa przedsiebiorstwa nie dokonano do tej pory podziatu
zysku z dziatalnosci z ,niemieckiego biznesu" na gtéwng siedzibg firmy w
Polsce i zaktad w Niemczech, tylko opodatkowany zostat caty zysk z
transakcji z niemieckimi klientami w Niemczech (co bytoby
nieprawidtowe i prowadzitoby dla Panstwa do znacznych
niekorzysci podatkowych wzgl. niepotrzebnych podatkéw
dodatkowych w Niemczech) — powinniscie Panstwo — po dogtebnej
analizie i naradzie z doradcg podatkowym — jeszcze raz ztozy¢ wniosek
0 zgodny z dotychczas obowigzujgcymi przepisami mniej lub bardziej
,ryczattowy” podziat zysku za kilka ubiegtych lat.

- Dogtebna analiza funkcji realizowanych przez gtéwng siedzibe firmy oraz
zaktad.

16
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- Na tej bazie nastepujg zmiany cen transferowych dla funkcji gtownej
siedziby firmy oraz zaktadu. Przy tym nie nalezy postepowac zbyt
szczegdbtowo — oznacza to np. przyjaé raczej "bardziej globalne™
ceny transferowe dla grupy funkciji, aby w pézniejszych latach
latwiej byto wprowadza¢ modyfikacje wynikajgce z nowych
doswiadczen.

A wiec: unikanie niepotrzebnie szczegétowych ustalen na kolejne lata.

- Niemiecka administracja finansowa w pierwszych latach
obowigzywania nie bedzie stawia¢ zbyt wysokich wymagan w stosunku
do nowego systemu cen transferowych.

- Bedzie sie z pewnoscig kierowac ,wynikiem” i zadowalac tym, gdy

przy podziale dla zaktadu w Niemczech wyniknie ,f{gczny udziat w
zysku” w wysokosci okoto 25-30%.

17
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BM Partner Revision GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft
[Kontrola gospodarcza Sp. z 0.0.]

BM Partner GmbH Steuerberatungsgesellschaft

[Doradztwo podatkowe Sp. z 0.0.]

Kanzlerstr. 8 Tel.: +49 /211 /96 05 03
40472 Dusseldorf Fax: +49/211/96 05 170
mail@bmpartner.de www.bmpartner.de

18



BM Partner

ZWOLNIENIE Z ODPOWIEDZIALNOSCI

Informacje zawarte w niniejszych materiatach roboczych majg charakter ogolny i
nie stanowig doradztwa w sensie ekonomicznym, podatkowym czy prawnym. Nie
mogg one i nie powinny zastepowac¢ fachowego indywidualnego doradztwa. W celu
uzyskania dalszych informaciji prosimy o zwrdcenie sie o porade indywidualng.

Zebranie i opracowanie tych informacji zostato dokonane z nalezytg starannoscia.
Niemniej jednak nie mozemy przejg¢ zadnej odpowiedzialnosci — z jakiegokolwiek
powodu prawnego — za ich prawidtowosc¢, aktualnosc¢ i kompletnosc.

Tresc¢ niniejszych materiatdw roboczych podlega niemieckiemu prawu autorskiemu.
Kopiowanie, przetwarzanie, rozpowszechnianie i stosowanie

w kazdej formie poza granicami prawa autorskiego wymaga pisemnej zgody BM
Partner GmbH. Pobieranie i kopiowanie tej strony jest dozwolone tylko w celach
prywatnych, nie do uzytku komercyjnego.
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